衡山县职业中等专业学校2023年度

部门整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

我校是国家级重点中等职业学校，属正科级全额拨款事业单位。学校位于衡山县开云镇育英南街79号，占地面积209.7亩，校本部149.7亩，金龙基地60亩。校舍建筑面积60436.03平方米，藏书77235 册。目前开设计算机、电子商务、财会、旅游、工美、汽修、新能源汽车、模具、机电、手机维修、机器人、电子商务等多个专业，现有学生2798人。无公务用车。

（一）部门主要职责

1.职业中专教育教学及培养初、中级技术人才和管理人才
2.参与全县农村党员培训、远教站点管理员培训、农民工培训及其他培训工作
3.负责国家开放大学（开放大学衡山分校）的招生、教学、考核等工作
4.完成上级部门交办的其他事项
（二）人员编制及机构情况

教职工编制168名，实有在职职工199人（含外聘教工）。离退休职工59人，教职工遗属14人。学校设内部机构7个，分别为办公室、教务处、实训处、学生处、招生就业处、总务处、培训中心。无下属单位。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况

基本支出系保障学校正常运转、完成日常教育教学工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津贴补贴、社保缴费、住房公积金、绩效工资等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2023年一般公共预算拨款基本支出3840.9万元，较上年增加877.4     万元。基本支出中人员经费2603.4万元，较上年增加169.2    万元，主要是由于2023年发放了2022年部分绩效工资以及工资正常晋升增加；日常公用经费1237.5万元，占基本支出的32.2 %，较上年增加698万元，主要原因是改善办学条件各项维修支出增加、学生技能竞赛项目购置实训设施耗材、拨付2023年前教工食堂生活费等导致。
（二）项目支出情况

项目支出系我校为完成特定工作而发生的支出，包括业务工作经费、运行维护经费及基本建设支出。业务工作经费支出主要用于2023年中考考点支出、导游服务课题建设等方面；运行维护经费支出，主要用于建设汽修实训大楼需要购置电梯、回购不符合入住条件公租房住户资产以及零星维修等方面；基本建设支出主要用于汽修实训大楼建设、添置2000KV变压器、安装宿舍空调智能卡系统等。2023年项目支出959.31万元，比2022年减少85.69万元 。其中业务工作经费支出15.7万元，比上年增加1万元，主要是课题研究支出增加；运行维护经费支出349.3万元，比上年增加263.3万元，主要是由于回购公租房住户资产、购置汽修实训大楼电梯等，因为回购73户不符合公租房入住条件住户资产，导致支出较上年波动较大；基本建设支出594.2万元，较上年减少350.4万元，主要原因为汽修实训大楼主体工程建设基本完成。

部门整体支出绩效情况

2023年，我校部门预算整体支出进度100%，在服务教育教学、保障正常运转、推进项目建设等方面发挥了积极作用，总体支出绩效良好。

（一）办好人民满意职业教育，培养高素质技能人才。我校2023年毕业人数859人，其中就业人数327人、升学人数400人（本科上线人数12人）、其他132人，就业人数占比38.1%，升学人数占比46.6%。2023年秋季招收新生1009人。在2024年度衡阳市技能比武大赛中，技能竞赛整体成绩居全市第七名。市一等奖6个，二等奖16个，三等奖17个；在已经角逐的省赛中，获得省一等奖1个，省二等奖1个，省三等奖3个。本学期我校技能抽查共三个专业，旅游服务与管理：合格率100%，优秀率83.33%；会计事务:合格率100%，优秀率88.24%；工业机器人技术应用：合格率100%，优秀率60%。学生在各类专项技能大赛、专业技能抽测中成绩佳频出，实现了学生技能水平的不断提升。组织学生去东莞、惠州等地实习，培养了学生吃苦耐劳的精神，良好的实习成绩得到了企业方的高度赞扬。

（二）提升教师教育教学能力及水平。今年4月份，我校启动衡山县教师信息技术2.0研修工程活动，经过我校2.0研修工程管理团队尽心指导，全体学员不断努力，146名参训学员全部合格，合格率达100%，另有17人通过优秀能力点测评。2023年学校统一安排教师外出学习、进修，开展专业课程培训学习，培训效果明显，教师的业务素养不断提升。向优秀兄弟学校学习，积极组织教师赴衡东职专、湘北职专、隆回职专等兄弟学校学习，学习先进专业教学理念、先进教学手段，助力学校的发展。“青蓝工程”正由点向面，由表层向纵深发展。将骨干教师示范课和青年教师汇报课作为公开课的主要内容，本学期共组织全校性的公开课40余节。课题研究继续推进，今年我校有1个省级课题完成结题，1个省级课题成功立项；精品课程方面，5门省级优质精品课程均成功上线，并通过省级验收。在教师教学能力比赛、班主任业务能力比赛两个赛项中，我校共获得市级一等奖3个，二等奖4个；省级比赛中获得3个三等奖。我校积极响应“湖南省楚怡读书行动”行动，积极参加论文评选、读书之星评选、短视频创作比赛、整班共读形式的主题读书大会等竞赛活动，在市级评比中，我校被评为2023年衡阳市中职学校“楚怡书香校园”，有3名教师和8名学生获评“楚怡读书之星”，另有6名教师和9名学生在市级主题征文比赛中获奖。另有汪衡珍老师团队申报的“楚怡”教师教学创新团队，贺丽君老师团队申报的“楚怡”名班主任工作室均通过省级立项。组织团队参加“技能成才强国有我”主题宣传教育活动优秀视频作品评选，获得“校园匠星亮绝活”主题视频赛项省级三等奖。

（三）改善了学校的办学条件，提高了校园文化品味，使教师安于乐教，学生安心乐读。积极争取到职业教育重点建设项目，扩大学校的影响力和品牌效应。汽修专业实习实训基地产教融合项目已经完工，现能投入使用。加强基础设施建设，先后完成了第二教学楼维修改造、女生部、食堂屋顶防水，护坡排险、校园美化绿化以及教师办公条件改善等工程，为师生提供一个文明、舒适的育人环境。目前，争取中央专项资金3600余万，建设汽修中心、恒温游泳馆、培训中心项目已完成各项手续，资金大部分已到位，进入到地勘设计和招投标阶段，争取年前开工。申报地方债专项债项目8000万元、新建室内体育馆和进行食堂改造，已获国家发改委批复，第一批资金4000万元近期到位，正在办理手续，明年开工。

（四）开展各种培训，提高城乡劳动者素质。我校充分利用现有的实习实训资源，以服务县域经济为目标，积极为当地政府机关、企业事业单位做有质量的培训，实现了效益和美誉的双丰收。技能培训工作到位，成效显著。在县委、县政府的统一领导下，我校精心安排课程，细致筹划培训内容，合理协调小组工作，培训效果显著。先后完成了2023年退役士兵、2023年转业士官等培训工作，培训工作效果良好，得到了相关单位和部门的高度赞扬。同时，我校作为衡阳电大衡山分校，确保在籍83名学员完成了期末等各项考试任务，得到学生的高度评价和认可。

（五）承办衡阳市2024年学生导游（酒店服务、航空服务）及汽修专业（钣金、油漆）职业技能竞赛。学校精心组织，周密安排，圆满完成此项工作。
四、存在的问题

（一）预算及预算管理方面
1.部分绩效目标设置不够完备。部分支出虽然设立了项目资金绩效目标，但目标设置还不够明确、细化和量化。
2.部分项目预算约束性不够。主要原因：预算编制不够扎实，在预算执行过程中调整变动大，客观存在实际支出与年初预算发生偏差，与年初预算存在一定结构性差异的现象。
3.政府采购预算不够全面。主要原因：对政府采购预算政策了解不够，编报政府采购预算的能力有待加强。
（二）财务和资产管理方面
1.部分款项支付存在瑕疵。例如：货物或物品报销时，存在未附合同、附件或未通过电子卖场下单仍正常付款的情况。 主要原因：报销不严谨。

2.固定资产及实物管理有待加强，对固定资产的定期盘点清查工作落实不到位，相关制度不健全。主要原因：对资产管理还不够重视、管理有待加强。

（三）资金分配、使用和管理方面

1.部分资金使用没有完全做到专款专用，存在个别串指标使用资金的行为。例如:从中职免学费资金中列支改善办学条件维修项目。
2.部分项目预算执行率偏低。主要原因：一是部分项目资金下达时间晚，一定程度上影响了资金的计划统筹使用。二是部分项目实施周期较长，处于建设期，预算执行较缓慢。

3.部分款项支付不及时。主要原因：2023年财政支付额度拨付不足，未及时支付。
五、下一步改进措施
（一）预算及预算管理方面
1.进一步细化预算编制工作，规范绩效目标编制，认真做好预算的编制。在编制项目资金绩效目标时，要求指向明确，细化量化、合理可行、相应匹配，以利于对工作的有效指导、过程的有效控制、结果的精确评价。
2.加快预算执行力度，强化预算约束。积极争取财政支持，力争年初预算安排足额到位。增强预算的刚性约束，严格做到“无预算不支出”，强化预算对执行的控制。财务部门加强对各项支出的审核管理，严格执行各项经费开支标准。
3.提高对政府采购工作的重视。加强政府采购法及相关政策的学习，同时，在编制政府采购预算前加强与学校各部门的沟通，提高政府采购预算的准确性和具体性。

4.对相关人员加强培训。对相关法律法规特别是针对《预算法》、《行政事业单位会计制度》和政府会计制度等学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。

（二）财务和资产管理方面
1.进一步规范报销审批。严格把控款项支付及费用报销，确保程序到位、附件齐全。
2.进一步加强固定资产管理。完善固定资产管理相关制度并加强培训，定期开展盘点清查工作。

3.加强财务管理，严格财务审核。健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。

4.完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产出租出借和收入管理制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理工作。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。

（三）资金分配、使用和管理方面
1.合理安排项目资金，加快支出进度。年初下达的基本支出预算及时用款，足额保障单位正常运转；项目支出预算要加快执行，根据项目实施进度合法、合规、及时办理资金支付手续。

 2.优化资金分配，提高资金使用效益。坚决落实过紧日子要求，建立节约型经费保障机制，精准保障重点刚性支出，严格控制一般性支出，厉行节约办事。
六、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

通过绩效自评，进一步掌握了资金使用情况和取得的效果，总结了项目资金管理经验，发现了工作中存在的问题和不足，为今后加强资金使用管理、健全资金支出项目、完善资金绩效管理、提高资金使用效益工作提供了重要的参考依据。本次自评结果除上报有关部门外，还拟在衡山县教育局门户网站上予以公开，广泛接受社会监督。

