2023年度部门整体支出绩效自评报告
衡山县东湖镇卫生院


    根据《预算法》有关“各级政府、各部门、各单位应当对预算支出情况开展绩效评价”的规定及衡山县财政局关于印发《衡山县财政局关于2023年度部门整体支出开展绩效自评有关事项的通知》（山财绩﹝2024﹞91号）文件精神，衡山县东湖镇卫生院对部门整体支出及专项项目资金支进行了绩效评价，现将自评有关情况报告如下：

部门概况

（一）部门基本情况

衡山县东湖镇卫生院为二级预算单位，负责人：符军云，机构地址：衡山县东湖镇东湖社区。

（二）机构设置情况

衡山县东湖镇卫生院为正股级医疗机构，设有预防保健科、全科医疗科、内科、外科、妇科、妇女保健科、儿科、儿童保健科、医学检验科、医学影像科、中西医结合科等临床科室。

（三）部门职能职责

衡山县东湖镇卫生院主要职责：以公共卫生服务为主，为群众提供中西医医疗、预防、保健、康复等医疗卫生服务；贯彻落实医药卫生体制改革、中西医并重方针和国家中医药法律法规，执行中医药政策，拟定实施中医药和中西医结合发展战略、规划，加强医院标准化管理；贯彻落实国家基本药物制度和药品集中采购工作，执行医用耗材集中采购工作，负责医院内部药品和医疗器械管理工作；开展各种保健卫生知识宣传，做好城镇职工医疗保险，城乡居民合作医疗保险等定点医疗机构的各项工作，完成县卫生健康局交办的其他任务。

（四）人员编制情况

截止2023年12月31日，衡山县东湖镇卫生院核定编制人数18人，现有在职人员52人，其中编制人员18人。

预算支出及绩效情况

（一）部门预决算情况

1.部门预算情况

2023年年初预算安排收入58.33万元，其中一般公共财政拨款58.33万元；2023年年初预算安排支出58.33万元，其中：基本支出58.33万元，项目支出0万元。

2.部门决算情况
2023年决算总收入1162.94万元，较预算增加1104.61万元，总支出1220.50万元，其中：基本支出798.15万元，占总支出的65.40％；项目支出422.35万元，占总支出的34.60％。差异产生的主要原因一是基本公共卫生服务补助、基本药物制度补助及医疗体制改革补助未单独纳入基层医疗机构财务集中核算中心年初部门预算，而是纳入卫健系统年初重点项目预算；二是业务收入也未纳入年初部门预算。
3.“三公"经费执行情况

2023年“三公"经费预算数0万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行维护费0万元，公务接待费0万元。“三公"经费决算数0元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车运行维护费0万元，公务接待费0万元。

4.政府采购执行情况

2023年度政府采购支出10.81万元，其中：货物10.81万元，工程0万元，服务0万元。

5.资产管理情况

2023年年末资产总额669.27万元，负债总额280.45万元，净资产388.82万元。截至2023年12月31日，固定资产账面原值522.99万元，在用资产522.99万元，资产使用率100%。

（二）资金使用及绩效情况

1.整体绩效目标完成情况

本单位纳入2023年部门整体支出绩效目标的金额为58.33万元，其中，基本支出58.33万元，项目支出0万元；全年执行数1220.50万元，其中基本支出798.15万元，项目支出422.35万元；本年各项工作取得了较好成效，全面推进了卫生健康事业高质量发展。
项目绩效目标完成情况

（1）基本公共卫生服务项目

财政补助下达184.05万元，用于本单位开展基本公共卫生服务支出，主要包括商品与服务支出（含办公、会议培训、水电、邮电、交通、差旅、宣传、印刷等）、所需耗材成本费用支出及相关人员支出等。

截止到2023年12月，全镇居民建档16545万余人，建档率100%，全年为1901名65岁及以上老人进行免费体检，对2000名老年人进行了中医健康指导并对健康档案进行了更新，建档率100%，高血压患者总人数1570人，建档1570人，随访1570人。2型糖尿病患者总人数490人，建档490人，随访490人，管理率100%。重性精神疾病患者84人，建档84人，规范管理84人；0-6岁儿童和孕产妇的管理： 2023年度本镇出生儿童数为77人，3岁以下儿童系统管理人数为201人，管理率98%，为掌握工作动态和基本情况，我们增加下村次数，确保新生儿访视率达到100％；2023年度完成产前检查77人，产检率为100%；孕产妇应建档77人，实建档77人，建档率达 100% ；系统管理人数77人，系统管理率达100%；产后访视77人，产后访视率达100%，高危孕产妇15人，全部进行了管理、检测和随访，高危住院分娩率100%。

（2）卫生医药体制改革专项

县本级配套191.20万元，主要用于本单位人员及公用经费财政补助包干。

2023年医疗卫生服务能力稳步提升。强化医院内部管理。加大药品耗材集中采购，村卫生室基药代购一周内药品配送率100%。落实临床基本药物制度工作监管，保证药品质量安全高效。 坚持以“创建老百姓满意卫生院”建设为契机，不断优化服务，规范管理，确保医疗质量与安全。
存在的问题及改进措施

存在的问题

1.医疗技术人才短缺。乡镇卫生院承担着大部分

本辖区的常见病及突发医疗情况的诊治以及基本公共卫生服务，人才短缺现象越来越严重。由于我院为衡山县较偏远的乡镇，相较于市县级医院交通不够便利、工作环境相对落后、发展平台受限且没有编制作为保障等多方面原因，导致我院人才流失严重，医生缺口较大。

2.医疗设备不足。随着环境的影响和商品多样化，很多疾病也发生了变化，通过以前的老旧医疗设备已经无法满足对于疾病诊断的精确性；而现代高科技医疗设备费用较高，我院资金无法满足。

（二）改进措施

1.下一步着力提升医院的专业技术队伍，通过激励机制、改善工作环境等方式，加强人才队伍建设，提升医疗工作质量，保障医疗安全。

2.合理安排预算支出计划。在现有的医疗设备基础上，逐步替换老旧医疗设备，更好的服务群众。
四、其他需要说明的情况（无）

