2023年度部门整体支出绩效自评报告
衡山县永和乡卫生院

    根据《预算法》有关“各级政府、各部门、各单位应当对预算支出情况开展绩效评价”的规定及衡山县财政局关于印发《衡山县财政局关于对2023年度部门整体支出开展绩效自评有关事项的通知》（山财绩﹝2024﹞91号）文件精神，衡山县永和乡卫生院对部门整体支出及专项项目资金支进行了绩效评价，现将自评有关情况报告如下：

部门概况

（一）部门基本情况

衡山县永和乡卫生院为二级预算单位，负责人：刘章，机构地址：衡山县永和乡新场市社区。

（二）机构设置情况

衡山县永和乡卫生院为正股级医疗机构，设有内科、儿科、中医科、公卫科、药剂科、检验科、中医馆和住院部等科室。

（三）部门职能职责

衡山县永和乡卫生院主要职责：公共卫生服务为主，为群众提供中西医医疗、预防、保健、康复等医疗卫生服务；贯彻落实医药卫生体制改革、中西医并重方针和国家中医药法律法规，执行中医药政策，拟定实施中医药和中西医结合发展战略、规划，加强医院标准化管理；贯彻落实国家基本药物制度和药品集中采购工作，执行医用耗材集中采购工作，负责医院内部药品和医疗器械管理工作；开展各种医疗保健卫生知识宣传，做好城镇职工医疗保险，城乡居民合作医疗保险等定点医疗机构的各项工作。完成县卫生健康局交办的其他任务。

（四）人员编制情况

截止2023年12月31日，衡山县永和乡卫生院核定编制人数25人，现有在职人员43人，其中编制人员22人。

预算支出及绩效情况

（一）部门预决算情况

1.部门预算情况

2023年年初预算安排收入58.33万元，其中一般公共财政拨款58.33万元；2023年年初预算安排支出58.33万元，其中：基本支出58.33万元，项目支出0万元。

2.部门决算情况
2023年决算总收入872.63万元，较预算增加814.30万元，总支出913.57万元，其中：基本支出451.06万元，占总支出的49.37％；项目支出462.51万元，占总支出的50.63％。差异产生的主要原因一是基本公共卫生服务补助、基本药物制度补助及医疗体制改革补助未单独纳入基层医疗机构财务集中核算中心年初部门预算，而是纳入卫健系统年初重点项目预算；二是业务收入也未纳入年初部门预算。
3.“三公"经费执行情况

2023年“三公"经费预算数0万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行维护费0万元，公务接待费0万元。“三公"经费决算数0元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车运行维护费0万元，公务接待费0万元。

4.政府采购执行情况

2023年度政府采购支出20.00万元，其中：货物20.00万元，工程0万元，服务0万元。

5.资产管理情况

2023年年末资产总额697.33万元，负债总额286.77万元，净资产410.56万元。截至2023年12月31日，固定资产账面原值697.23万元，在用资产697.23万元，资产使用率100%。

（二）资金使用及绩效情况
1.整体绩效目标完成情况

本单位纳入2023年部门整体支出绩效目标的金额为58.33万元，其中，基本支出58.33万元，项目支出0万元；全年执行数913.57万元，其中基本支出451.06万元，项目支出462.51万元；本年各项工作取得了较好成效，全面推进了卫生健康事业高质量发展。
2.项目绩效目标完成情况
（1）基本公共卫生服务项目

财政补助下达256.52万元，用于本单位开展基本公共卫生服务支出，主要包括商品与服务支出（含办公、会议培训、水电、邮电、交通、差旅、宣传、印刷等）、所需耗材成本费用支出及相关人员支出等。

1.到2023年底，为规范化居民建立健康档案 24500份，建档率达91%。

2.落实国家免疫规划接种制度，实行天天接种，接种率在90 %以上。

3.免费为6岁以下儿童进行了体检工作，指导家长做好保健工作，建立了儿童保健微信群，为他们解答健康咨询及信息发布，逐步提高我乡儿童健康水平。

4.免费发放计生药具并免费为全乡孕产妇作产前检查，孕产妇已建档58人，孕产妇系统管理率达100%；

5.重点人群管理为糖尿病患者登记建档711人，高血压病患者登记建档2264人，精神病患者登记建档123人，结核病患者登记建档24人，并进行系统规范化管理。

6.通过门诊、疫苗接种现场宣传、发放健康教育宣传资料、宣传栏等形式开展健康教育活动；在各村卫生室开展疫苗接种健康知识讲座及健康知识咨询活动，开展形式多样、内容丰富的卫生防病知识宣传活动。

7.村级卫生室规范化建设、加强乡村医生业务学习

为进一步加强基层村卫生室建设，改善卫生室医疗环境和医疗服务水平；卫生院多次组织全体乡村医生学习，及时传达中央、省市、县级关于疫情防控的工作部署和工作要求；公卫专干入村督查和规范乡村医生的公卫工作及疫情防控工作，为全乡公共卫生工作和疫情防控的开展起到了宣传窗口的重要作用。对乡村医生的管理坚持“钱随事走”的原则，坚持服务数量和服务质量双重考核，让公卫工作和基本医疗有机结合，把民生工程落到实处，让老百姓受益。

8.结合我乡的具体情况，通过门诊、下乡义诊、宣传、发放健康教育宣传资料、宣传栏等形式开展健康教育活动，开展健康知识讲座及健康知识咨询活动，以宣传慢性病、传染病、艾滋病等知识入手，开展形式多样、内容丰富的卫生防病知识宣传活动。

(1).开展健康教育讲座

今年来开展了健康教育12次。主要针对慢性病居民、育龄妇女、中老年人、儿童家长及重性精神病患者家属等重点人群，受益群众900人，发放健康教育宣传资料 1500余份。在卫生院公众号上发布多篇文章宣传健康知识和工作开展情况。

(2).公众健康咨询活动

结合我乡实际情况在卫生主题宣传日开展主题健康教育活动9次，受益群众 205人，发放健康教育宣传资料1100份。

(3).健康教育宣传栏

按照规范要求，我院在门诊楼前设置了多块宣传栏板，面积均超过2平方米。根据我乡常见病、多发病宣传相关疾病的防治知识，每2月定期更换一次宣传栏内容。截止2023年12月健康教育宣传栏6期。

(4).健康教育宣传资料发放

发放突发事件宣传、急性传染病防治、慢性病防治、常见病防治等宣传材料共计40000份。我院还自行印制多种健康教育宣传资料，通过下乡义诊宣传活动、门诊及住院服务及开展健康讲座等形式向广大居民发放了健康教育宣传资料共计1800份，取得了较好的宣传效果。

（5).健康教育督导

对辖区村卫生室开展了每季度计免、妇幼等健教督导检

查，并现场将督导结果反馈给乡村医生，指出其存在的问题并提出整改措施，督促其进行认真整改。

（二）卫生医药体制改革专项

县本级配套149.70万元，主要用于本单位人员及公用经费财政补助包干。

2023年医疗卫生服务能力稳步提升。一是强化医院内部管理。加大药品耗材集中采购，村卫生室基药代购一周内药品配送率100%。落实临床基本药物制度工作监管，保证药品质量安全高效。二是加强医疗人才队伍培训与建设，结合实际，以中医为轴心，探索业务发展方向，拓宽医疗服务项目，真实做到“小病不出乡”。

存在的问题及改进措施

（一）存在的问题
1.专业技术人员结构不合理，导致医疗技术水平参差不齐，服务质量不高。

2.资金短缺，导致医疗设备更新缓慢，基础设施落后。

3.固定资产管理不够细致全面，需要加强管理。

4.内控制度需进一步完善，随着资金管理改革的进一步推进。

（二）改进措施

1.加大对医院人才引进和培养，加强职业培训，提升医护人员的综合素质和服务能力。

2.增加资金投入，优化资金使用效率，重点支持设施建设和医疗设备更新。同时，加强科技创新，推动信息化建设，提升医院的管理效率和服务水平。

3.建立完善的固定资产管理制度，细化管理措施，健全资产的购进审批制度、验收管理制度、保管使用制度、报废制度等各项规章制度，完善固定资产管理内部稽核制度，做到账、卡、物相符。尽可能做到流程清晰，责任可查，使各部门对固定资产的使用做到合理、节约、高效。

4.提高思想认识，把建立健全内控制度当做大事来抓，建立一套完善的内部控制机制，建立第一责任人制度，实行“谁主管，谁负责，一把手总负责”的工作要求。进一步整章建制，使管理制度逐步系统化、规范化、科学化。

四、其他需要说明的情况（无）

